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Desde 2015 buscamos construir
más oportunidades educativas
para estudiantes en contextos de
vulerabilidad social. 

SOMOS
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CARTA DE DIRECTORA EJECUTIVA
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Sofía Puig

El 2022 fue un año bisagra y muy importante para Enseña Uruguay. 

Sabemos que la pandemia azotó duro a los sectores más vulnerables de nuestro país, 

Luego de muchos años, y llenos de orgullo logramos diversificarnos para 

Estamos muy orgullosos del camino tomado y de lo que se está generando. También sabemos que aún queda mucho por hacer,
para lograr un Uruguay más equitativo y con más oportunidades. Queremos llegar a más estudiantes, con más docentes
comprometidos y lograr llevar nuestro trabajo a todo el país. 

Nos une algo muy grande y es que 

GRACIAS a todas las personas que son parte de Enseña Uruguay: equipo, donantes, peu, alumni,
Teach for All, directorio, estudiantes, familias, autoridades y equipos de centros educativos. Sin
ustedes nada de lo que hacemos sería posible. 

Por eso nace Enseña Uruguay y para eso trabajamos día a día. 

Se acercan los 10 años de trabajo de la organización
y eso nos lleva a reflexionar mucho sobre lo logrado y nuestro impacto. 

lo que llevó a un retorno con muchos desafíos.

Es por eso que desde Enseña Uruguay nos preguntamos qué hacer y cómo lograr un impacto profundo para quienes más lo necesitan. 

llegar a más adolescentes y jóvenes de nuestro país. 

Pasamos de llevar adelante un programa a ser una organización multiprograma, con 5 programas trabajando sobre los grandes desafíos
educativos que enfrentamos en el país. Logramos un convenio con INISA para trabajar con adolescentes privados de libertad; un acuerdo con
INEFOP para acompañar mujeres de la cuenca de Casavalle a que acrediten Ciclo Básico; acuerdos con centros juveniles para generar espacios
de apoyo educativo; y un nuevo programa que ayuda a jóvenes a terminar bachillerato.

creemos fuertemente en el poder de la educación.
Creemos que el lugar donde nacés no puede determinar tu futuro. Y creemos en poder brindar 
más y mejores oportunidades para aquellos que nos las tuvieron.



NUESTRO 
EQUIPO

Victoria González
Directora de Programa

Romina Przepiorka
Directora de Formación
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Sofía Puig
Directora Ejecutiva

Agustina Zerbinatti
Facilitadora

Coordinadora Programa
Espacio de Apoyo Eduactivo

Micaela Oribe
Facilitadora

Coordinadora Programa
Puentes Educativos

Victoria Rodríguez
Facilitadora

Coordinadora educativa
Programa Construyendo

Futuro

Lucía Carreras
Encargada de Comunidad y Contexto / Coordinadora territorial Programa Construyendo Futuro
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NUESTRO
EQUIPO

Fiorella Lusich
Facilitadora

Shemidí Quevedo
Facilitador

Jessica Crapito

Coordinadora Programa Tutorías  

Valentina Troisi

Coordinadora 
de Comunicación y Marca

José Gurdián

Coordinador 
de Gestión Humana  

Pilar Bianco

Coordinadora 
de Operaciones



Pablo Rosselli

DIRECTORIO
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Eduardo Rodríguez

Verónica Raffo

Presidenta de Enseña Uruguay

Abogada. Socia de Ferrere, donde
participa en la dirección estratégica
de la firma. 

Economista, máster en  
Economía. Socio de EXANTE.

Contador Público. 
Vicedirector en Uruguay XXI

Ignacio Del

Contador Público.
Gerente de World Trade Center
Free Zone.  

Aldo Lema
Economista. Socio-Director de Vixion
consultores, dedicado a asesorías
económicas, estratégicas y financieras. 

Verónica Julián

Contador Público, EMBA IAE Business
School. Managing Director en Racing
Drivers S.A. (gestión y administración de
Patrimonios) y Asesor de Fondos de
Inversión de la región. 
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EL DESAFÍO

A pesar del los esfuerzos de los docentes, las instituciones, autoridades y la
comunidad, la desvinculación y desigualdad educativa según nivel
socioeconómico es evidente. Desde Enseña Uruguay esta situación nos interpela.
Por eso elegimos involucrarnos en la educación y buscamos construir más
oportunidades educativas para adolescentes, jóvenes y adultos en contextos de
vulnerabilidad social.
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En Uruguay, solo el 59% de los estudiantes culmina
ciclo básico, y en el quintil más pobre las cifras son aún
más dolorosas: solo culmina el 44,3%. 

EN ENSEÑA URUGUAY TRABAJAMOS

PARA REVERTIR ESTAS CIFRAS

Cifras tomadas del Mirador Educativo del Instituto Nacional de Evaluación Educativa (INEED)
.
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80,7%

NSE MUY ALTO NSE MUY BAJO

44,3%

según Nivel Socio Económico (NSE)  
(Estas cifras comprenden a estudiantes entre 15 y 16 años)

Egreso de Educación Media Básica

Fuente: "Tasa de egreso oportuno de educación media básica entre jóvenes de 15 a 16 años
Año 2006-2019" del Mirador Educativo del Instituto Nacional de Evaluación Educativa (INEED)
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NSE MUY ALTO NSE MUY BAJO

65,1%

16,1%

Egreso de Educación Media Superior 
según Nivel Socio Económico (NSE)
( Estas cifras comprenden a estudiantes entre 18 y 19 años)

Solo el 30,9% de los jóvenes entre los 18 y los 19
años de edad en todo el país culmina bachillerato. 

La desvinculación del sistema educativo en Uruguay se profundiza aún
más en Educación Media Superior.

Fuente: "Tasa de egreso oportuno de educación media superior entre jóvenes de 18 a 19 años. Años 2006 - 2019" del
Mirador Educativo del Instituto Nacional de Evaluación Educativa (INEED)



Formamos parte de la red Teach For All, una red global de aprendizaje presente en más de 60 países. Nuestro trabajo
con TFAll es de intercambio constante de desafíos y buenas prácticas, ya que creemos que podemos aprender mucho
de los sistemas educativos de otros países.
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SOBRE NUESTRO
TRABAJO

Nuestros esfuerzos se orientan a minimizar la brecha de
inequidad educativa, fortalecer y proteger las trayectorias
educativas, tanto en educación formal como no formal, y en
generar experiencias de aprendizaje positivas para adolescentes,
jóvenes y adultos en contextos de vulnerabilidad social. 
 

Somos una asociación civil sin fines de lucro que desde 2014
busca construir más oportunidades educativas en Uruguay.
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QUÉ HACEMOS Y CÓMO LO HACEMOS 

SELECCIONAMOS1 a docentes, profesionales universitarios y estudiantes
avanzados de diversas áreas académicas, que quieran
dar clases durante dos años en aulas de contexto
vulnerable.

FORMAMOS2 a las y los participantes mediante nuestro Plan
de Formación. 

TRABAJAMOS4 con las comunidades educativas y territoriales
para atender y dar respuesta a las necesidades existentes
del contexto. 

ACOMPAÑAMOS3 a las y los Participantes de Enseña Uruguay  (PEU)  durante
dos años en el aula para potenciar competencias y
habilidades para su desarrollo profesional y personal. 

RED ALUMNI5 cuando finalizan los 2 años del plan, los PEU continúan como 

Alumni ,una red global de aprendizaje e intercambio 
de desafíos y buenas prácticas en el ámbito educativo.



INVE
(Instituto de Verano de

Enseña Uruguay)

ENERO-

FEBERERO Comienzo de Prácticas de PEU

en Instituciones Educativas

MARZO

Primera edición del
Programa Construyendo

Futuro Casavalle

DICIEMBRE

Firma de Convenio
junto a INISA para dar

inicio al Programa 
Puentes Educativos

JUNIO

Lanzamiento del
Programa Tutorías

JULIO

Campamento de
Formación e Integración

SETIEMBRE -

NOVIEMBRE

LÍNEA DE TIEMPO 2022: 
Un breve recorrido por los hitos anuales más significativos 
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SETIEMBRE

Campaña
Convocatoria

Bienvenida Alumni
Generación 2021

Bienvenida PEU
Generación 2023

DICIEMBRE
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En 2022 nuestros esfuerzos se orientaron en
construir más oportunidades que protejan y
fortalezcan las trayectorias educativas de
adolescentes, jóvenes y adultos en
contextos de vulnerabilidad social. 
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Para hacer este camino posible, llevamos
adelante 5 programas educativos. 

NUESTROS PROGRAMAS

El regreso a la presencialidad nos
dio la oportunidad de repensar
nuestra práctica educativa y de
crear nuevas estrategias para

atender distintos desafíos. 



Memoria Anual 2022 Enseña Uruguay: | 15Tenemos algo en común, creemos en el poder de la educación.

NUESTROS PROGRAMAS

Programa de Acompañamiento 
Docente (PAD) 1

Es el programa inicial de la organización y desde 2015 se orienta
a acompañar docentes habilitados en educación pública, tanto
formal como no formal.

Cuenta con propuestas continuas y graduales que buscan fomentar el
desarrollo personal y profesional de los docentes para mejorar y
fortalecer su práctica educativa.

Los docentes facilitan experiencias de aprendizaje con grupalidades
de adolescentes en educación media, tanto en asignaturas
curriculares de los programas de educación formal como con talleres
continuos diseñados para complementar las propuestas de
educación no formal.

Es un programa que permite el
acercamiento necesario a las

realidades educativas y sociales. 
Que acompaña no solo desde lo

formativo sino, desde lo humano en
los desafíos en el aula.



Me gusta cómo le ponen dedicación a
lo que hacen, las distintas maneras de

explicar el tema hasta que lo
entendamos. Aparte de eso nos tienen

mucha paciencia y nos dedican el
tiempo suficiente
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NUESTROS PROGRAMAS

2 Espacio de Apoyo
Educativo (EAE)

Surge en plena pandemia y a raíz de una demanda de docentes y
equipos directivos que percibían un rezago en los y las estudiantes,
y la amenaza de que se desvinculen del sistema educativo.

Este Programa busca fortalecer y proteger las trayectorias
educativas de estudiantes de centros juveniles de distintos barrios
de Montevideo. Por un lado, a través de espacios de apoyo que
permitan acompañar la realización de tareas y preparación de
exámenes de forma personalizada y por otro lado, promoviendo
experiencias de aprendizaje que estimulen la confianza y la
autonomía.

Lo que dicen algunos
estudiantes sobre el espacio

Ivana
En 2022 trabajamos en 8 Centros Juveniles:

Centro Juvenil Providencia (Cerro)
Centro Juvenil Pirincho (barrio Marconi, Casavalle)
Centro Juvenil Juventud Para Cristo (JPC) - Flor de Maroñas 
Centro Juvenil Juventud Para Cristo Sebastopol 
Escuela de Oficios Don Bosco (barrio Marconi, Casavalle) 
Hogar Maristas en conjunto con la UTU (camino Maldonado km 16) 
Centro Juvenil La Tortuga Cuadrada (camino Maldonado km 19) 
Centro Juvenil Nueva Vida (barrio Borro, Casavalle) 



NUESTROS PROGRAMAS

El mayor interés es poder brindar apoyo educativo, ampliar conocimientos
en áreas de matemática y lectoescritura; así como trabajar en el desarrollo
de habilidades socioemocionales asociadas al aprendizaje, para fortalecer
el sentido de la educación en los estudiantes. 

Memoria Anual 2022 Enseña Uruguay: | 17Tenemos algo en común, creemos en el poder de la educación.

Puentes
Educativos (PE)3

Espacios de acompañamiento que buscan desarrollar
experiencias de aprendizaje positivas para adolescentes
en privación de libertad.

De este espacio me gusta la
ayuda que nos dan.

Es divertido. Me gustaría
seguir teniéndolo.

Puentes Educativos es posible gracias a un convenio firmado entre
Enseña Uruguay y el Instituto Nacional de Inclusión Social Adolescente  
I(INISA) para trabajar en 2 espacios: Centro de Pre Egreso y Centro de
Ingreso de Adolescentes Mayores (CIAM) 

Lo que dicen estudiantes sobre
el espacio

El espacio me ayudó a
aprender cosas nuevas, a que
me vaya mejor en el liceo y a

despejarme cuando me sentía
aburrido.



También brinda herramientas para el fortalecimiento de
habilidades digitales, así como apoyo y estrategias para el
mundo del trabajo.

La propuesta contempla un espacio de cuidados infantiles
para los niños y las niñas a cargo de las participantes;
viáticos, alimentación y materiales de estudio. 
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NUESTROS PROGRAMAS

4 CONSTRUYENDO FUTURO
Casavalle (CF)

Es un programa de educación no formal que acompaña y orienta
a mujeres mayores de 21 años de la Cuenca de Casavalle para
rendir la prueba de Acreditación de Ciclo Básico (Acredita CB) de
ANEP.

Cofinaciado por :

Fue una oportunidad de
desempeño y capacitación. Un
progreso para mí. Excelentes

personas y profes con tremenda
paciencia para volvernos a

enseñar.

Lograron demasiado más de lo que yo fui
buscando de ese lugar, la grupalidad fue

sumamente necesaria para todo ese
proceso más como adulta, porque uno
no va sólo con la cabeza en el estudio,
carga con responsabilidades. Supieron
tener esa paciencia necesaria para que
yo confiara en mí, en ellos y para que el
ambiente fuera totalmente agradable.

Jessica

Leticia 



El Programa de Tutorías surge con el objetivo de impulsar a
jóvenes a terminar Educación Media Superior para que
puedan tener más oportunidades de acceder a niveles
terciarios de formación, a ámbitos laborales y/o empleos
de calidad. 

El objetivo principal es acompañar a jóvenes que tengan
materias pendientes de bachillerato a preparar sus exámenes
para que puedan dar cierre a ese ciclo educativo. 

Se trata de un acompañamiento integral, personalizado,
adaptado a los diferentes estilos de aprendizaje, donde el
estudiante tiene la posibilidad de hacer foco en las
habilidades que quiere desarrollar o en los obstáculos que
visualiza y/o quiere trabajar. 
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NUESTROS PROGRAMAS

5 TUTORÍAS

Lo que dicen estudiantes sobre
el programa

Ustedes no solo ayudaron a una persona
más a rendir exámenes, ¡ustedes me
ayudaron a crecer y cambiar! Aún no

puedo creer que nuestro país tenga la
enorme bendición de contar con

programas así, que además de acceder a
una educación pública y gratuita,

tenemos posibilidad de acceder a ayudas
de personas preparadas y con vocación.

Déborah

El apoyo constante, siempre
respondiéndonos dudas, y

dándonos muchos ejemplos de
cosas que nos pasan a diario

para que pudiésemos entender

Yamila

Apoya:



Memoria Anual 2022 Enseña Uruguay: | 20Tenemos algo en común, creemos en el poder de la educación.

CONTEXTO Y COMUNIDAD

El área de Contexto y Comunidad de Enseña Uruguay
trabaja en territorio para promover la visibilización de la
organización e identificar las necesidades de los
contextos. 

Nuestro trabajo es posible gracias a la articulación con
otras organizaciones sociales, instituciones, vecinos y
vecinas. Son espacios de intercambio donde aprendemos
y trabajamos colectivamente con las comunidades
educativas y territoriales.  



Tenemos algo en común, creemos en el poder de la educación.

Habitar Territorios Casavalle
Comisión de Educación Villa García Km16
Red de trabajadores y trabajadoras con
adolescentes de Casavalle 
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 ¿Con quiénes trabajamos?

Red Camino Nordeste
Mesa Coordinadora zonal Plácido Ellauri, Marconi y Las Acacias
Mesa Intersocial Municipio D

"La educación divorciada de contexto carece de valor” H. Giroux

6 REDES TERRITORIALES

EN 2022 ESTUVIMOS PRESENTE EN

Desarrollamos varias líneas de trabajo: participación en redes territoriales, convocatoria a espacios de coordinación,
encuentros, proyectos con centros educativos, producción de diagnósticos y construcción de proyectos participativos
territoriales; así como articulación por respuestas, formación territorial y formación interna organizacional.

CONTEXTO Y COMUNIDAD

Ludoteca callejera en la Plaza de los Sueños en Marconi - 
Encuentro entre diversas instituciones educativas y sociales de la Cuenca de Casavalle

donde Enseña Uruguay participó en representación del Espacio de Apoyo 



 NUESTRO IMPACTO ANUAL 



36

950 Estudiantes alcanzados 

Espacios educativos + Aulas virtuales
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NUESTRO ALCANCE EN 2022

33 Participantes de Enseña Uruguay 
como docentes

+

en 

acompañados en sus
procesos de aprendizaje por 

14.500 Horas docentes +



Compartimos algunos testimonios de nuestros participantes (PEU), donde nos cuentan por qué eligieron involucrarse en
la educación, su experiencia en la organización y en los diferentes espacios educativos que ejercieron como docentes. 

Markos Herbert - Gen 2022,  Estudiante de IPA de
Matemática y de Visual y Plástica.

Docente en Espacio de Apoyo Educativo y Tutorías

Para generar nuevas oportunidades de
aprendizaje es necesario que estemos

presentes y seamos accesibles. Es
importante llevar adelante una práctica

educativa situada, que considere que los
procesos son complejos y no lineales”.

Florencia Pascal- Gen 2021,  Estudiante de Psicología.
Docente en Espacio de Apoyo Educativo

“Elegí a Enseña Uruguay porque creo en el
programa de formación: creo en que a través de él

se puede generar un cambio positivo que
realmente haga la diferencia para los y las

adolescentes con quienes trabajamos. Ésta fe no es
ciega; es mediante los resultados logrados donde
veo que hay algo que realmente funciona y eso me

hace seguir eligiéndolo”.

CONOCÉ A LAS Y LOS PARTICIPANTES DE ENSEÑA URUGUAY

 Ser parte de Enseña Uruguay fue un
cambio muy importante en mi vida.
Veo las cosas y acciono de distinta

forma, he podido llegar a lugares y a
realidades que antes no conocía y he

tenido la oportunidad de actuar a
través de la educación”.

Lucía Elena - Gen 2021, Contadora. Docente en
Programa Construyendo Futuro y Puentes Educativos

Claudio Tubio - Gen 2021, Ing.Industrial Mecánico
Docente en Espacio de Apoyo Educativo

Siento que si puedo aportar un
granito de arena, dar una mano

para que otras personas con
realidades más complicadas que la
mía puedan salir adelante, está en

mi poder, tengo que hacerlo y
quiero hacerlo”.
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95%

Lo que nos respondió el 78% de nuestra comunidad

Memoria Anual 2022 Enseña Uruguay: | 25Tenemos algo en común, creemos en el poder de la educación.

COMUNIDAD 

Datos sobre la última encuesta:

Recomienda el programa de formación 

87% Cree que tiene un rol que desempeñar para garantizar que
todos los adolescentes accedan a una educación de calidad

70% Continúa vinculado a la educación
tanto en el sector público como privado, en educación formal y no formal



Memoria Anual 2022 Enseña Uruguay: Tenemos algo en común, creemos en el poder de la educación.

Estoy convencida, más aún trabajando en Enseña,
que es un programa integral, que permite a quienes
no tuvieron contacto previo con formación en
educación una formación íntegra, y a quienes ya
cuentan con formación en educación complementar
la educación "formal" (IPA, Udelar, etc). 
Agregando que es un programa pensado y armado
por y con personas no solo formadas en educación,
sino que con experiencias en contextos de
vulnerabilidad social".

Así evalúan su paso por el programa

| 26

COMUNIDAD 

Proporciona una base sólida para
conocer e interpretar el sistema
educativo público en Uruguay,
ayuda a descubrir potencialidades
en cada PEU y brinda herramientas
para generar un cambio positivo".

Creo que brinda una oportunidad
única de involucrarse con una
realidad que nos debería implicar a
todos, pero desde una perspectiva
fundada en la formación, aspecto
que no se encuentra tan fácilmente
en otros espacios".



CAMPAÑA CONVOCATORIA 2022

Programa de Formación y Acompañamiento Docente



CAMPAÑA CONVOCATORIA 2022
La campaña convocatoria se llevó a cabo entre setiembre y noviembre. Desarrollamos
diversas estrategias de comunicación externa para posicionar la marca Enseña Uruguay y
llegar a los perfiles seleccionados. 
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Campaña publicitaria en Instagram &
Facebook
Publicaciones orgánicas en todas las
redes sociales
Flyer difusión WhatsApp
Campaña de Newsletter
Pop Up Web



IPA
27.1%

Licenciaturas
25.4%

Estudiantes avanzados
13.9%

Psicología
10.5%

Otros
6.8%

Ingeniería y Arquitectura
5.1%

Ed.Social 
5.1%

Técnicos
2%

Magisterio
2%

IPA
16

Licenciaturas
7

Trabajo Social y Lic. en Educación
7

Psicología
4

Letras, Traductorado, Inglés
3

Recreación y Educación Física
3

Talleristas
2
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CAMPAÑA CONVOCATORIA 2022
Resultados del proceso de selección

295 Postulaciones 
recibidas 42 Personas seleccionadas para

iniciar el proceso (INVE)

Perfiles académicos de postulantes Perfiles académicos de quienes ingresan al INVE

*1

*1 Comunicación Visual, Inglés,
Química, Español, Filosofía,

Geografía

*2 Economía, Contabilidad,
Administración, Comunicación*2
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¿Cómo conociste la propuesta de Enseña Uruguay?

Me contó familiar/conocido/amigo
32.4%

Facebook
21.4%

Instagram
14.8%

LinkedIn
12.9%

Me llegó un mail de Enseña
12.9%

Otro
4.3%

Twitter
1.4%

Lo que respondieron las
personas que completaron
el primer formulario de
postulación al programa:



REPORTE FINANCIERO 2022



Fundaciones
40%

Empresas MEF
25%

Empresas particulares
22%

Instituciones
9%

Donantes particulares
4%
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Origen de las donaciones por categoría

Presupuesto total 2022

USD 387.109
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Sueldos
63.6%

Programas 
27.3%

Estructura
5.1%

Origen de Gastos 2022 por categoría

Capacitación y apoyo continuo 4%
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NUESTROS ALIADOS 
Estas son las empresas, fundaciones y personas que apoyan nuestro trabajo. Son fundamentales para generar más oportunidades
educativas para quienes más lo necesitan, así como para garantizar la sostenibilidad de la organización. 

¡Sin su apoyo y confianza nuestro trabajo no sería posible! Gracias por creer en una educación de calidad sin excepciones.

Horacio Artagaveytia - Ricardo Zerbino - Patricia Tarabal - Juan Berchesi

GRACIAS a todas las personas que de manera anónima apoyan nuestro trabajo, su aporte es fundamental para seguir
trabajando en educación en contextos de alta vulnerabilidad. 



En el marco de la alianza entre Enseña Uruguay y DHL, compartimos el testimonio de Magela Muñoz, gerenta de Recursos Humanos de DHL y de
Gabriela Mesa, exestudiante de la Escuela de Oficios Don Bosco, centro educativo donde trabajamos desde la organización. Una vez que Gaby
egresó de Ciclo Básico fue parte del Programa “Mi Primer Empleo”, una propuesta de DHL de contratación temporal de 1 año en posiciones
iniciales en el rubro de la logística, el comercio y el transporte, que incluye formación técnica continua durante la experiencia, curso de inglés
básico y el acompañamiento de un mentor.
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ACCIONES EN ALIANZA CON DHL 

Testimonio Magela Muñoz - Gerenta de Recursos Humanos de DHL 

"Para nosotros fue una experiencia muy rica,  la experiencia de Gaby fue un caso de éxito. Ella empezó como pasante
de "Mi Primer Empleo". Estuvo en el área de retail, en todo lo que fue la atención al servicio del cliente. Y con mucho
éxito quedó promovida y permanente en el cargo. Somos una empresa que promovemos y aspiramos a que estas
alianzas y estas acciones de pasantía puedan continuarse y con el corazón siempre abierto para acompañar a los
estudiantes en este proceso. Así que agradecidos enormemente por la alianza que tenemos también con ustedes,
por el trabajo cercano, amigable y de confianza que venimos teniendo y así lo vamos a continuar".

Testimonio Gabriela Mesa - Pasante de "Mi Primer Empleo"

“Entré al Programa Mi Primer Empleo en DHL por UTU Don Bosco. Empecé con cero experiencia en Atención al
Cliente y fue muy impresionante. Se me asignó una mentora. Ella me ayudó muchísimo. Yo sigo estudiando, hago
inglés, tomo un montón de cursos que proporciona DHL.
Lo que recomiendo es que terminen el Ciclo Básico, porque lo que siempre vieron fue las ganas de salir adelante, de
terminar de estudiar, de ser alguien”.

Estudiantes de la Escuela de Oficios Don Bosco
visitando las oficinas de DHL en Montevideo.

Noviembre,2022. 



Contribuimos a expandir las oportunidades educativas 
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